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 اهداف -1

 ،دانشـگاه انسانی در اداره  سرمایههاي فکري و خلاقیت  مند از توانایی گیري نظام با اعتقاد به ضرورت بهرهدانشگاه فردوسی مشهد 

 :نماید ال مینظام دنباین اهداف ذیل را از ایجاد  تقرار نظام پیشنهادها نموده واقدام به اس

 ؛منابع انسانی دانشگاهاي اي پیشنهادهناشی از اجر دانشگاه وري بهره ءارتقاو  هاي عملکردي بهبود شاخص  

 ؛دانشگاه انسانی منابع ءود فرهنگ سازمانی و ارتقابهب 

 بستر مناسب بـراي تبلـور   از طریق ایجاد  سازي محیط کاربهبودجویی و پویا هاي الیتفع در جهت منابع انسانیسازي  فعال

 ؛منابع انسانیخلاقیت و استعدادهاي 

 ؛ایجاد و تقویت روحیه کار گروهی و تیمی 

  ؛با فراهم آمدن زمینه مشارکت در بهبود دانشگاه منابع انسانیافزایش تعلق سازمانی و رضایت شغلی 

 ؛پیشنهاد ارایههاي بهبود و  جهت یافتن فرصت منابع انسانیدگیري، مطالعه، آموزش و تحقیقات در ایجاد اشتیاق به یا 

  ؛در دانشگاه و ممتاز جستجوگر ،خلاق، فکر خوش منابع انسانیشناسایی ایجاد امکان 

 ؛ها گیري در تصمیم منابع انسانیمشارکت  با افزایشها و انجام امور  بهبود و تسهیل اجراي تصمیم 

 ؛با منافع سازمانی منابع انسانیمسو نمودن منافع فردي ه 

   افـراد یـا سـایر     یا انتقال آن به جاي روحیه فرار از مشکل وه طلبی براي حل مشکلات ب و مبارزهیابی  مسئلهایجاد روحیه

 و دانشگاهواحدهاي 

  افزار تحت  نرم( گیري از سیستم اطلاعاتی با بهره استقرار مدیریت دانش و سازمان یادگیرندهweb(:  ایـن  نظام پیشنهادها

بتواننـد   منـابع انسـانی  سـایر   یـابی از پیشـنهادهاي   و اطـلاع  سازد تا ضمن مشاهده فراهم می منابع انسانیامکان را براي 

 .هاي بهبود را در دانشگاه تعمیم و گسترش دهند فرصت

 

 محدوده کاربرد -2

البتـه دامنـه    .باشـد  مـی  )هـا  پژوهشـکده  و هـا  دانشـکده هـاي سـتادي    معاونـت ( دانشگاه هايواحدکلیه  ،نامه آیین محدوده کاربرد

 .گیرد میبر  را در آنانهاي  خانواده و، دانشجویان علمی، کارمندان أتاعضاي هیاعم از  نفعان ذيتمامی  ،پیشنهادگیري

 

 تعاریف -3

تفصـیل بیـان    بـه  )تکنیک فراخوان پیشنهاد(یشنهاد بذر پویژه و  ،دهنده، پیشنهادهاي عاديمفاهیم پیشنهاد، پیشنهاد فصلدر این 

 .شوند می

 

 



 

  پیشنهاد 3-1

کـه در قالـب   و قابل اجرا در کوتاه مدت به همراه راهکاري پیشنهادي  ،مشکل یا وضعیت قابل بهبود طرح ست ازا پیشنهاد عبارت

 :دنباش نمی ارایهپیشنهاد قابل  در قالبموارد ذیل . گردد می ارایه 1پیشنهاد ارایه فرم

 ؛حل راه ارایه بدون از روش و استاندارد انجام کاري صرف انتقاد 

 ؛یا واحدها طرح شکایات از کارکنان 

  کارهاي داراي روال خاص و معمول در دانشگاه یا واحد؛براي انجام صرف تذکر و یادآوري 

 و غیره؛ افزاري شخصی شامل ملزومات و نیازهاي رفاهی، سخت افزاري، نرمهاي  درخواست ارایه 

 ؛قبلی بررسی پیشنهاد درتجدید نظر تقاضاي گیري پیشنهاد قبلی و یا  پیشنهاد جدید براي پی ارایه 

 چنانچه پیشنهاد چند وجهـی و  (کننده  یک موضوع در قالب دو یا چند پیشنهاد به دو یا چند کمیته تخصصی بررسی ارایه

کمیتـه نظـر سـایر    آن و  ارایـه میته تخصصـی مالـک پیشـنهاد    مربوط به چند واحد در دانشگاه باشد، پیشنهاد باید به ک

 ؛ و)احدهاي مرتبط را استعلام نمایدو

 بـار بـراي    پیشنهاد تغییر یک فرم، یـک  مثلا(دون وجود توجیهات لازم ب ،طرح یک اقدام بهبود در قالب چندین پیشنهاد

 )....فرم ودوم  بخشبار  ، یکفرم اول بخش
 

 : باشند هاي ذیل د که داراي ویژگیگیرن یشنهادهایی مورد بررسی قرار میصرفاً پلازم به ذکر است که 

 ؛هاي در حال انجام دانشگاه نباشد فعالیت ءجدید بوده و جز 

 د؛داراي توجیه لازم بوده و از نظر عملی قابل انجام باش 

 ؛شودمنجر  قابل استفاده در دانشگاه بوده و به ارتقاء سطح کمی و کیفی خدمات در دانشگاه 

 ؛با قوانین و یا مقررات موجود توافق داشته و در تضاد نباشد 

 ؛صرفه باشد اجراي آن از نظر اقتصادي مقرون به 

 ؛بیان شده باشد مبهم نبوده و جزییات آن 

 ؛نوآوري داشته و تکراري نباشد 

 ؛هاي انجام کار منجر شود روش به اصلاح و بهبود 

  د؛ه نماییاز منابع ارا راهکارهایی را جهت استفاده بهینهراهکار یا 

 د؛ ودنبال داشته باش تکریم ارباب رجوع را به 

 دمحیط کار را بهبود ده. 

                                                   

 .در سیستم پویا تعبیه شده است ه یشنهادارای فرم -1



 

 پیشنهاددهنده  3-2

صورت فـردي یـا    هب آنانهاي  خانوادهو علمی، کارمندان، دانشجویان  هیأتاعضاي  اعم از دانشگاهنفعان  توسط کلیه ذيپیشنهادها 

 .باشند قابل ارایه میگروهی 

 

 و ویژه عادي هايیشنهادپ 3-3

. شـوند  شان به سه دسته پیشنهادهاي غیر قابـل قبـول، نیازمنـد تکمیـل و قابـل قبـول تقسـیم مـی         بر اساس وضعیتپیشنهادها 

گیرد به دو دسته پیشـنهادهاي عـادي و پیشـنهادهاي ویـژه      ها تعلق می بر اساس میزان امتیازي که به آنپیشنهادهاي قابل قبول 

 .ندشو می بندي طبقه

  واحـد کـاري   کاري فرد یـا   حوزههاي کوچک در بهبود منجر به دهایی هستند که عمدتاًپیشنها ):کایزنی(پیشنهاد عادي

 سـاوي یـا م  کمتـر  )تخصصـی نظـام پیشـنهادها   هاي  هدرصورت تصویب توسط کمیت( امتیاز این پیشنهادها .شود میوي 

 .گیرند گیري قرار می و تصمیمدر همان سطح مورد بررسی  گردد و تعیین میصد امتیاز  یک

 ایجـاد  دانشـگاه   دراي  قابل ملاحظه و یا صرفههستند اهمیت و اثربخشی پیشنهادهایی هستند که داراي  :پیشنهاد ویژه

بیش از یکصد امتیاز کسـب نمـوده و بـه دلیـل اهمیـت       هاپیشنهاد تخصصی نظامهاي  کمیته این پیشنهادها در. کند می

ي عالی نظـام پیشـنهادها نیـز مـورد بررسـی و تاییـد قـرار         سط دبیرخانه نظام پیشنهادها و کمیتهبیشتر، امتیاز مذکور تو

 . دهی براي این پیشنهادها از سایر پیشنهادها متفاوت است روش بررسی و پاداش .گیرد می

 

 )دفراخوان پیشنها تکنیک(بذر پیشنهاد   3-4

را اعـلام   هـاي مختلـف آن   و بخـش واحد تحت سرپرسـتی خـود   دار  یتاولول و موضوعات یمدیران هر واحد مسا طبق این شیوه

نفعـان در محـدوده زمـانی مشـخص      و سایر ذي منابع انسانیتوسط   حل از طریق نظام پیشنهادها خواستار دریافت راه نمایند و می

 . پردازد به این موضوع می) 6 فصلمندرج در ( 2جدول  4 ردیف. باشند می

 

 تشکیلات -4

 :ذیل است ارکانسازمان اجرایی نظام پیشنهادها متشکل از  ،دانشگاه فردوسی مشهدها و ساختار سازمانی  ه ویژگیبا توجه ب

 

 

 

 

 

 نظام پیشنهادها دبیرخانه کمیته عالی نظام پیشنهادها

 پیشنهادها هاي تخصصی نظام کمیته

 هاي تخصصی نظام پیشنهادها کمیته دبیرخانه



 

 عالی نظام پیشنهادها کمیته 4-1

 معاون طرح و برنامه کـه ریاسـت کمیتـه را نیـز بـه     (نماینده رییس دانشگاه  که متشکل از دانشگاهعالی نظام پیشنهادهاي  کمیته

ریـیس  بـه انتخـاب   (هـا   و نمایندگانی از برخی از دانشـکده ) مربوطه به انتخاب معاون( هاي ستادي نمایندگان معاونت، )عهده دارد

 :وظایف ذیل را بر عهده داردباشد  می )کمیته عالی

 ؛دانشگاه هاي یژگیو متناسب با نامه آییندوین مشارکت در طراحی نظام پیشنهادها و ت 

 آگـاهی از   و عملکرد نظـام پیشـنهادها   مستمربررسی آن از طریق  پس از استقرارپیشنهادها  سیستم بودیابی و به عارضه

 ؛ها منظور رفع آن مناسب به راهکارهاي ارایهموانع و مشکلات و 

  چنانچه برخـی  ، »عملکردي نظام پیشنهادهاهاي  گذاري کمی سالیانه شاخص هدف« و» بودجه«، »ها سیاست«تصویب

مصـوبات را  آن موظف اسـت   رییس کمیته عالیرییسه دانشگاه داشته باشد،  بات نیاز به طرح در جلسه هیأتاز این مصو

 ؛در جلسه مذکور مطرح نماید

  هاي تخصصی نظام پیشنهادها؛ ارایه شده توسط کمیته )بذر پیشنهاد(موضوعات فراخوان تایید 

 نامه نظام پیشنهادها دارند؛ آیین که نیاز به بازنگري در و پیشنهادهایی کلانپیشنهادهاي بررسی در مورد گیري  تصمیم 

  ویژه؛ پیشنهادهاي امتیازتعیین 

 و ؛هاي تخصصی توسط کمیته )مصوب(قابل قبول پیشنهادهاي  امتیاز گذاري صحه 

 هاي نظام پیشنهادها و انتخاب برترین هاي نظام پیشنهادها ریزي جهت برگزاري همایش برنامه. 

 

 م پیشنهادهادبیرخانه نظا 4-2

 :عهده دارد هنجام وظایف ذیل را بو ا مستقر بودهدانشگاه  معاونت طرح و برنامهدر  دبیرخانه نظام پیشنهادها

 

  هماهنگی و نظارت 

 لازم به ذکر اسـت تمـامی پیشـنهادها   . تخصصی مربوطه جهت بررسی  پیشنهادها و ارجاع به کمیتهتمامی دریافت  -1

دبیرخانـه  . نماینـد  مـی از فیلتر بررسی اولیه دبیرخانه نظام پیشنهادها عبور مربوطه، قبل از ارسال به کمیته تخصصی 

، تکمیل سه بخش ارایه پیشنهاد و در نهایـت اینکـه موضـوع    1هاي تکراري نبودن این پیشنهادها را از لحاظ شاخص

                                                   

تکراري تشـخیص  پیشنهادي در سال جاري توسط دبیرخانه نظام پیشنهادها، کمیته عالی نظام پیشنهادها، چنانچه  183طبق مصوبه صورتجلسه شماره  

از زمان ارایه آن پیشنهاد سپري شده باشد، پیشنهاد فعلی به انضـمام   دو سالکه پیشنهاد قبلی، مورد قبول واقع نشده و حداقل  مشروط به این شودداده 

براي آگاهی اعضاي کمیته تخصصی از محتوا و  ذکر است پیشنهاد قبلی صرفاً لازم به. پیشنهاد قبلی به کمیته تخصصی مربوطه جهت بررسی ارسال گردد

البته چنانچـه پیشـنهاد قبلـی    . بایستی در دستور کار کمیته تخصصی قرار گیرد) جدید(گردد و بررسی پیشنهاد فعلی  روند بررسی این پیشنهاد ارسال می

 ، ضروري است پاداشی براي پیشنهاددهنده این پیشنهاد نیز در نظر گرفته شودنمایدتفاده که کمیته تخصصی از آن اس باشدجدیدي   حاوي نکته



 

مـورد بررسـی قـرار     )1-3موضـوع زیـر فصـل    (ارایه شده توسط پیشنهاددهنده در قالب پیشنهاد قابل ارایـه باشـد   

بـه کمیتـه تخصصـی    روز کـاري   2پیشنهادهاي دریافتی را حداکثر ظرف مدت همچنین دبیرخانه بایستی . دهد می

 ؛مربوطه ارجاع دهد

 اند؛ آماده نمودن لیست پیشنهاددهندگانی که براي اولین بار پیشنهادي را در سامانه نظام پیشنهادها ثبت نموده -2

 و هدیه اولین پیشنهاد به پیشنهاددهندگان؛ )مصوب(قابل قبول پیشنهادهاي  تنظیم و ارسال نامه پاداش -3

هاي تخصصی جهـت تقـدیم    به دبیران کمیته و هدیه اولین پیشنهاد) مصوب(ول ارسال پاداش پیشنهادهاي قابل قب -4

 به پیشنهاددهندگان؛

 هاي تخصصی؛ تهمیدر کنظارت بر کیفیت بررسی پیشنهادها  -5

هـاي تخصصـی    کمیتـه ( هـا  سازي آن و همگن هاي تخصصی تهکمیاي تعیین شده توسط امتیازه صحتنظارت بر  -6

خود را به دبیرخانه نظام پیشـنهادها   )مصوب(قابل قبول پیشنهادهاي هریک از صورتجلسات خود لیست موظفند در 

  .نمایندارسال 

 ؛)پیشنهادها در بررسی اخیرداراي تهاي تخصصی  تهکمیتذکر به (موقع پیشنهادها  هبررسی بگیري   و پی نظارت -7

 هاي تخصصـی  تهکمیدبیران ها توسط  آن اجرايگزارش فرم گذاري بر اجراي پیشنهادهایی که  نظارت و صحه  -8

 ؛شده است ثبتدر سامانه نظام پیشنهادها 

 ؛اند م اجراي پیشنهادهایی که اجرا شدهتداودر خصوص دهی  نظارت و گزارش -9

با رییس کمیتـه تخصصـی    انجام مکاتبه در صورت لزوم وهاي تخصصی  تهکمیه عملکرد دبیران ماه ممیزي شش  -10

 و ؛ربوطه جهت تعویض دبیران غیر فعالم

 .توسط کمیته عالی پیشنهادهاي ویژه امتیازو تعیین ارزشیابی درخواست  -11

 

  اقدامات انگیزشی 

 ،برتـر  هاي تخصصی و کمیته )ماهه شش(هاي تخصصی  کمیتهبرتر دبیران  شناساییمنظور  اي به دورهتهیه گزارشات  -1

 ؛)سالیانه(پیشنهادهاي برتر  و برتر گانپیشنهاددهند

بـه امضـاء ریـیس کمیتـه     هاي نظام پیشـنهادها   ویژه و برترینپیشنهاد  داراي گاندپیشنهاددهنبراي تقدیر   تهیه لوح  -2

 عالی نظام پیشنهادهاي دانشگاه؛

 و غیره؛ و ، سایت دانشگاهي اعلاناتدر تابلوهانصب  از طریق تهیه پوستر وپیشنهادهاي ویژه  معرفی -3

انـدرکاران نظـام    و دسـت  ، پیشـنهاددهندگان برتـر  دبیـران  بـراي  اي دورهآموزشـی  سفرهاي ریزي و برگزاري  برنامه  -4

 .پیشنهادها

 

 



 

 سازي موزش و فرهنگآ 

 ؛جهت طرح مطالب آموزشیهاي تخصصی  تهکمیدر جلسات موردي حضور  -1

 ؛هاي تخصصی تهکمیتجدید آموزش به اعضاي  -2

 هاي تخصصی؛ تهآموزش دبیران جدید کمی -3

بـه   ارایـه منظـور   بـه  نظـام پیشـنهادها   یهـاي آموزشـی و ترویج ـ   کتابفیلم و پیام آموزشی، تهیه و گردآوري مقاله، -4

 ؛هاي تخصصی کمیته

و سـایر  تجـارب   تبـادل  جهـت ارایـه مطالـب آموزشـی،     هاي تخصصـی  کمیتهدبیران  ویژه هاي برگزاري گردهمایی -5

 و ؛موضوعات مرتبط

 .و بازدید در راستاي ترویج نظام پیشنهادها  جشنواره هاي عمومی، برگزاري گردهمایی  -6

 

 و ارتباطات رسانی اطلاع ،دهی گزارش 

 ؛)1پیوست (صورت فصلی  هاي تخصصی نظام پیشنهادها به اي کمیته عملکرد جلسه گزارش و انتشار تهیه -1

 ؛)2پیوست (صورت فصلی  هاي تخصصی نظام پیشنهادها به رویجی کمیتهتهیه و انتشار گزارش عملکرد ت -2

 ؛عملکرد ارزشیابینظام تهیه گزارشات عملکرد مشارکت افراد جهت اعمال در سیستم ارزشیابی فردي  -3

 ؛به کمیته عالی نظام پیشنهادها هاي تخصصی نظام پیشنهادها کمیتهاي از وضعیت عملکرد  ارایه گزارش مقایسه -4

هاي تخصصی نظام پیشنهادها و ارسال به دبیـران   تفکیک کمیته بندي عملکرد مشارکت کارکنان به ل رتبهتهیه جدو -5

 ؛)فصلیصورت  به(هاي تخصصی  کمیته

 ؛تهیه گزارشات موردي ارجاعی مدیریتی -6

 ـ و تابلوهـاي نظـام پیشـنهادها    و نمایش در سـایت و  )…اطلاعات و  مصوبات، اخبار،( تهیه مطالب  -7  روز رسـانی  هب

 ؛ستمر آنم

 ؛ها و سمینارهاي نظام پیشنهادها مقاله در همایش ارایهحضور و یا  -8

 و ؛تجربیات و اطلاعات تبادلها جهت  ایجاد ارتباط متقابل با نظام پیشنهادهاي سایر سازمان -9

 ).پرتال(انتشار کارنامه سالیانه ارایه پیشنهاد براي کارکنان در سیستم پویا   -10

 

 یابی و بهبود رضهاع 

 ؛پیشنهادها نظام عملکرد نسبت بهآنان  دیدگاهآگاهی از  کسب اي از مدیران و کارکنان براي هاي دوره نجینظرس -1

 و ؛مربوطههاي  گیري نظام پیشنهادها و انجام پی سامانهو بهبود در  ایجاد تغییردرخواست  -2

بودهـاي لازم در نظـام   و اصـلاح و به نامـه   بـراي بـازنگري آیـین   عـالی نظـام پیشـنهادها     ي کمیتهتشکیل جلسات   -3

 ).بار ماه یک 6حداقل هر ( پیشنهادها



 

 نظام پیشنهادها بررسی پیشنهادهاي مربوط به 

 و ررسی پیشنهادهاي مربوط به نظام پیشنهادهاب  -1

 .اجراي پیشنهادهاي پذیرفته شده مربوط به نظام پیشنهادها  -2

 

 هاي تخصصی نظام پیشنهادها تهکمی 4-3

 لیتشـک  در صورت لزوم بعضی واحدهاي خـاص و ها  انشکده، دهاي ستادي معاونتریاست دانشگاه،  حوزهح ودر سط ها تهیاین کم

و یک تا سه نفر از کارشناسان حـوزه بـه انتخـاب مـدیر      حوزه در حوزه ریاست دانشگاه اعضاي کمیته متشکل از مدیران. شوند یم

شـوراي مـدیران و یـک تـا سـه نفـر از کارشناسـان        عضاي اهاي دانشگاه اعضاي کمیته متشکل از  در معاونت. ندباش مربوطه می

معـاونین و  / معـاون دانشـکده،   رییسها اعضاي کمیته متشکل از  در دانشکده .دنباش به انتخاب معاون مربوطه می مربوطه معاونت

یتـه متشـکل از   اي کمدر واحدهاي خاص اعض .باشند دانشکده می رییسیک تا سه نفر از کارشناسان دانشکده مربوطه به انتخاب 

یکـی از   فـوق هـاي تخصصـی    در کمیتـه . باشـد  ، معاون و یک تا سه نفر از کارشناسان واحد به انتخاب ریـیس واحـد مـی   رییس

تعیـین   واحـد مربوطـه  ریـیس  /دانشـکده   ریـیس /معاون دانشگاه /مدیربه عنوان دبیر کمیته تخصصی توسط  منتخب کارشناسان

 .شود می

هـاي   پسـت  ، با توجه بـه تغییـر سـاختار تشـکیلاتی و    پیشنهادهاکمیته عالی نظام  170ماره طبق مصوبه صورتجلسه ش: تبصره

عنـوان عضـو ثابـت کمیتـه      توانند در صورت تمایل رییس اداره امور عمـومی را بـه   هاي تخصصی می ها، کمیته مدیریتی دانشکده

 .تخصصی در نظر گیرند

گیري در مورد پیشنهادهاي دریـافتی   تصمیملب برگزاري جلسات توجیهی، جلب مشارکت کارکنان واحد در قاها وظایف  این کمیته

 يشـنهادها یپ يتعیین مسئول اجرا و زمـان اجـرا   ،قابل قبول يشنهادهایبه پ یازدهیامت ،)شنهادپی ارایهروزه از زمان  15در مهلت (

 .دارند را بر عهده شنهادیاز تکنیک فراخوان پ يریگ ا و بهرهپیشنهادهاجراي  ،شده رفتهیپذ

و بـا   صـورت گروهـی   بـه  ،هاپیشـنهاد تخصصی نظام  هاي کمیتهجلسات بایستی در  می پیشنهادها حتماً بررسیلازم به ذکر است 

دریـافتی نیـاز بـه     پیشنهاد هربررسی چنانچه  .و از بررسی فردي پیشنهادها اجتناب شود گیردانجام  حضور رییس کمیته تخصصی

  .توسط دبیر کمیته انجام خواهد شدکمیته  رییسبا اجازه و به کمیته داشته باشد این امر مدع کارشناسیک یا چند دعوت از 

 

 تخصصی نظام پیشنهادهاهاي  تهیکم دبیرخانه 4-4

بهبود از جملـه نظـام    فنونمند به مفاهیم و  هو علاق واحد بایستی افرادي آشنا به فرآیندهاي کاري می تخصصیهاي  کمیتهدبیران 

وظایف دبیـر   .)قابل تمدید( شوند می و به دبیرخانه نظام پیشنهادها معرفی انتخاب کمیته رییس توسط سالیانه کهشند پیشنهادها با

 :شامل موارد ذیل استکمیته 



 

   رسیده از دبیرخانه نظام پیشنهادهاي ها و یادداشت بررسی پیشنهادهادریافت و 

و  ، توضیحات تکمیلیتقاضاهاي تجدید نظررسیده، پیشنهادهاي دریافت  ،سامانه نظام پیشنهادهامراجعه هر روزه به  -1

چنانچه پیشنهادي مرتبط به یک کمیته تخصصی نباشد، دبیـر کمیتـه تخصصـی    ( تنظیم دستور کار کمیته تخصصی

 ؛)بایستی پیشنهاد ارسالی را حداکثر ظرف مدت یک روز کاري به دبیرخانه نظام پیشنهادها برگشت بزند

تنظیم صورتجلسه براي هر جلسه و ارسال یـک نسـخه از    و کمیته رییساز تخصصی  کمیتهجلسه تشکیل تقاضاي  -2

جلسات کمیته تخصصـی خـود    صورتتصویر اند  هاي تخصصی موظف دبیران کمیته( آن به دبیرخانه نظام پیشنهادها

یرخانه نظام پیشـنهادها قـرار   به دبیرخانه نظام پیشنهادها ارسال نمایند تا در صورت لزوم مورد ممیزي دب جلسههر را 

 ؛)گیرد

 پیشـنهاد  ارایهاز  روز 15ظرف مهلت  سامانه نظام پیشنهادهادر یا تقاضاي تجدید نظر ررسی پیشنهادها نتیجه ب ثبت  -3

که امکان ثبـت نتـایج پیشـنهادها     کمیته عالی نظام پیشنهادها، با توجه به این 162طبق مصوبه صورتجلسه شماره (

باشد، چنانچه دبیري تمایل بـه مشـارکت سـایر اعضـاي کمیتـه در ثبـت        میته تخصصی مجاز میتنها توسط دبیر ک

را در اختیار فـرد یـا    تواند رمز ورود خود ا مسئولیت خود مینتیجه پیشنهادها در سامانه نظام پیشنهادها داشته باشد، ب

 ؛)افراد مورد نظر قرار دهد

ایـن   امتیـاز سال به دبیرخانه نظام پیشنهادها جهت تصویب نهـایی  و ار )مصوب(قابل قبول لیست پیشنهادهاي  تهیه -4

 ؛پیشنهادها

 صورت ماهیانه؛ هاي هدیه تحویل داده شده به پیشنهاددهندگان به ارسال گزارش لیست کارت  -5

 وتخصصی؛  رییس کمیتهگزارش به  ارایهو  از مجریان تعیین شدهگیري اجراي پیشنهادهاي پذیرفته شده  پی  -6

واحد و در مدت زمان تعیـین  اجراي آن در از  در سامانه نظام پیشنهادها پس پیشنهادزارش اجراي گ فرم ثبت  -7

 (شده 

 

  سازي و ترویج فرهنگ ،وظایف مربوط به آموزش 

 ؛به مشارکت در نظام پیشنهادها واحد تشویق و دعوت مستمر همکاران -1

و از دبیرخانـه نظـام پیشـنهادها    ظـام پیشـنهادها   در ن واحـد  بنـدي عملکـرد مشـارکت کارکنـان     جدول رتبه دریافت -2

 ؛صورت فصلی به رسانی آن اطلاع

 ؛نظام پیشنهادها تخصصیهاي  هاي دبیران کمیته گردهمایی بازدیدها و حضور منظم در جلسات، -3

پوسـتر و  تهیـه   :شامل )صورت الکترونیکی نیز باشد تواند به تابلوي مشارکت واحد می( واحدمشارکت  يتابلو مدیریت -4

 و؛ ...و ارکنانک جدول مشارکت نصب، شعار

 .در تابلوي مشارکت واحدواحد  )بذر پیشنهاد(فراخوان موضوعات  نصب -5



 

رخانـه نظـام   دبی ماهـه  هـاي شـش   بر اسـاس ممیـزي  دها، اکمیته عالی نظام پیشنه 183طبق مصوبه صورتجلسه شماره  :تبصره

دبیـر  ، )6-5منـدرج در زیـر فصـل    ( باشـد  درصـد بیشـینه امتیازهـا    50کمتر از  بیري،دممیزي  امتیازچنانچه  ،پیشنهادها از دبیران

موارد استثناء در جلسه کمیته عالی نظام پیشنهادها مورد بررسی قـرار   .تعویض گردد رییس کمیته تخصصی مربوطهبایستی توسط  

 . قدامات لازم انجام خواهد شدگیرد و طبق نظر اعضاي کمیته در خصوص ابقاء یا تعویض دبیر کمیته تخصصی ا می

 

 روش اجرایی نظام پیشنهادها -5

نمـودار گـردش عملیـات پیشـنهادهاي      پیشنهاد، چگونگی اجراي پیشـنهاد،  چگونگی ارایه پیشنهاد، چگونگی بررسی فصلدر این 

هـاي   شـاخص  انهیسـال  یکم ـ يگـذار  روش هـدف هاي نظام پیشنهادها،  پاداش برترینهاي نظام پیشنهادها،  پاداشعادي و ویژه، 

  .تفصیل بیان شده است به شنهادهاینظام پهاي  هزینه و شنهادهاینظام پ عملکردي

 و پیشـنهاد  بررسیفرم تکمیل پس از  لازم به ذکر است. در سیستم پویا قرار داده شده است پیشنهاد هیارا  فرم :تبصره

و اجـراي   نتایج حاصل از بررسی ،انه نظام پیشنهادهاهاي تخصصی در سام توسط دبیران کمیته ي پیشنهاداجرافرم گزارش 

اي از ایـن   نیـز نمونـه  نامـه   ایـن آیـین   7همچنین در فصـل   .قابل مشاهده استدر سیستم پویا براي پیشنهاددهندگان ، پیشنهادها

 .ها قرار داده شده است فرم

 

 چگونگی ارایه پیشنهاد 5-1

بیرخانه نظـام پیشـنهادها   به د پویاسیستم در  فرم ارایه پیشنهادتکمیل طریق پیشنهاد خویش را از توانند  میپیشنهاددهندگان 

چنانچـه پیشـنهاد    .دشـو  مربوطه ارجاع میتخصصی به کمیته  به تشخیص دبیرخانه نظام پیشنهادهاپیشنهاد سپس  .نمایند  سالار

ابـل  غیـر ق  ،پیشنهاد را با ذکـر دلایـل   اًراسانه دبیرخ )1-3موضوع زیر فصل (نباشد ارایه تکراري باشد و یا در قالب پیشنهاد قابل 

لازم به ذکر است شماره این پیشنهادها در صورتجلسـات کمیتـه    .نخواهد کرد ارسال ي تخصصیها قبول اعلام نموده و به کمیته

 .گردد عالی نظام پیشنهادها ذکر می

س و بدون ذکر نام به دبیرخانه نظام پیشنهادها ارسـال  صورت ناشنا توانند در صورت تمایل، پیشنهاد خود را به می پیشنهاددهندگان

اي در فرم ارایه پیشنهاد، هیچ مشخصاتی از پیشنهاددهنده به ثبت نخواهـد رسـید و چـون     بدین ترتیب که با انتخاب گزینه. نمایند

امکـان دریافـت    .بـود  برداري از پیشنهاد امکان ارسال پاداش میسـر نخواهـد   رسد، در صورت قبول و بهره مشخصات به ثبت نمی

ثبـت   سـامانه نظـام پیشـنهادها   اددهنده در بـه نـام پیشـنه   این پیشنهادها  .وجود داردنیز  از منابع انسانیصوتی صورت  پیشنهاد به

بـدین  . صورت گروهی پیشنهاد خود را به دبیرخانـه نظـام پیشـنهادها ارایـه دهنـد      توانند به نین پیشنهاددهندگان میهمچ .شود می

توانند پس از ارسال پیشنهاد به دبیرخانه نظام پیشنهادها، همان پیشـنهاد را در زیرمنـوي وضـعیت     یشنهاددهندگان میصورت که پ

لازم به ذکر است تنهـا تـا زمـانی    . همکاران خود را ثبت نمایند/ پیشنهادها، انتخاب کرده و با انتخاب گزینه همکاران، نام همکار 

کـر اسـت در   ذ لازم بـه . ر است که پیشنهاد در وضعیت ثبت شده یا در نوبت کار جلسه باشـد همکاران میس/ امکان ثبت نام همکار



 

پـس از  . صورت گروهی، مشخص نمودن سهم هر یک از اعضاي گروه در ارایه پیشنهاد ضـروري اسـت   صورت ارسال پیشنهاد به

 .گردد ارسال مین سهم خود تمامی اعضاي گروه جهت آگاهی از میزا به مشخص نمودن این سهم پیغامی اتوماسیونی

 اینکـه  بـه  توجـه  رود با از مدیران انتظار میاما  ،مورد انتظار است) کایزنی( کوچک پیشنهادهايمدیر  غیر کارکناندر سطح اگرچه 

  .نمایند ارایه استراتژیک و کلان پیشنهادهاي گردد می تلقی آنان وظایف جزء منابع انسانی و فرآیندهاساختار،  در بهبود

توانند ابتدا پیشنهاد خود را اجرا نموده و سپس در سامانه نظام پیشنهادها ثبت نمایند مشـروط بـه    پیشنهاددهندگان می :1صره تب

کار بایستی در فـرم ارایـه پیشـنهاد در سیسـتم پویـا،        براي این .باشد سپري نشدهاجراي پیشنهاد  زمانسال از  بیش از یک که این

 .را انتخاب نمایند "باشد اجرا در واحد متبوع می لوسط پیشنهاددهنده ارایه و اجرا شده یا در حااین پیشنهاد قبلا ت"گزینه 

، منـوي نظـام   )پرتـال ( توانند جهت آگاهی از وضعیت آماري پیشنهادهاي خود بـه سیسـتم پویـا    پیشنهاددهندگان می :2تبصره 

 .تبه خود را بین سایر پیشنهاددهندگان مشاهده نمایندپیشنهادها و زیرمنوي کارنامه ارایه پیشنهاد مراجعه نمایند و ر
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کمیتـه   بـه  مربـوط  پیشـنهادهاي  پیشنهادها، نظام سامانه طریق از روزه همه پیشنهادها بایستی، نظام تخصصی هاي کمیته دبیران

پـس   را جلسه تشکیل نامه دعوت کلیف پیشنهاد،تعیین تروز جهت  15سپس با توجه به مهلت . ندنمای دریافت را خویش تخصصی

 .نمایند ارسال کمیته اعضاي سایر بهاز کسب اجازه از رییس کمیته تخصصی، 

را بـراي نتیجـه    "نیازمنـد تکمیـل  "و  "قابل قبول " ،"قابل قبولغیر " گزینه 3 کننده یکی از بررسیتخصصی کمیته 

 :شود ذیل تقسیم میانواع خود به  "غیر قابل قبول" گزینهنماید که  می بررسی انتخاب

 پیشنهاد تکراري است. 

 نیست دانشگاهو وظایف  ها پیشنهاد در راستاي سیاست. 

  مغایرت قانونی داردمنع یا اجراي پیشنهاد. 

 پذیر نیست اجراي پیشنهاد امکان. 

 نیست دانشگاهفایده به نفع  -اجراي پیشنهاد از نظر تحلیل هزینه. 

 قرار نگرفت شنهاد در اولویت اجراپی. 

 اجرا شده است قبلاً پیشنهاد. 

 شته استتعریف شده و در برنامه کاري قرار دا قبلاً پیشنهاد. 

 موضوع پیشنهاد وظیفه پیشنهاددهنده است.  

  1-3موضوع زیر فصل ( باشد نمی ارایهموضوع در قالب پیشنهاد قابل(. 



 

مسـتند بـه    ،ایـن ادعـا  در حالتی مجاز اسـت کـه    "شته استرار داتعریف شده و در برنامه کاري ق قبلاً پیشنهاد"وضعیت انتخاب 

قابـل مشـاهده توسـط    ( فـرم بررسـی  شـرح   قسمتدر  باید باشد و مانند آنشده و  اهداف مکتوب از پیش تعیین صورتجلسه،

 .ددتواند باعث رد پیشنهاد گر اینکه یک ایده در فکر و یا گفتمان شخص دیگري بوده نمی .ذکر شود )پیشنهاددهنده

 :گیرد مورد استفاده قرار تواند  میو ملاك ذیل د تفکیک وظیفه از پیشنهاددر رابطه با معیار 

وظیفه را از پیشـنهاد   ،توانند با پرسش سوال ذیل کننده پیشنهاد می بررسیتخصصی شنهاددهنده و همچنین کمیته پی :ملاك اول

فـرد را مـورد سـوال وي قـرار      ،م مافوق تعیـین شـده و عـدم انجـام آن    آیا انجام اقدام مندرج در پیشنهاد توسط مقا«: تمیز دهند

و در قالب پیشنهاد قابـل قبـول   وظیفه پیشنهاددهنده بوده  ،اگر پاسخ سوال مثبت باشد اقدام یا بهبود مندرج در پیشنهاد» دهد؟ می

 .اشدب نمی

تـه  الب .وجود یا تعیین شده توسط مقـام مـافوق اسـت   مطابق با استانداردهاي م ،هاي مقرر انجام فعالیت وظایف افراد، :ملاك دوم

هـا قـرار    هـا و اسـتانداردهاي انجـام آن    توانند ملاك فعالیـت  و جاري باشند می روز، معتبر هب ،لچنانچه شرح وظایف یا شرح مشاغ

هـا   تغییري در مورد فعالیتکن هر یشده با روش مقرر باشند ل یینتعتوانند در مورد اجراي فعالیت  هادها نمیترتیب پیشن بدین .گیرند

 .باشدمورد قبول  پیشنهادعنوان  هبتواند  وري بیشتر می بهره ها با هدف و یا استانداردهاي انجام آن

اعلام شـود دبیـر کمیتـه تخصصـی موظـف      ) گانه 10هاي  یکی از حالت(چنانچه پیشنهاد توسط کمیته تخصصی غیر قابل قبول 

، دلیل منطقی و مستدل انتخاب وضـعیت مـذکور را ذکـر    فرم بررسی، در قسمت شرح است علاوه بر انتخاب وضعیت پیشنهاد

چنانچه پیشنهاددهنده پس از رؤیت نتیجه  .باشد ، مورد قبول نمیذکر دلایل و توضیحات شفافعدم پذیرش پیشنهاد بدون  .نماید

کننـده،   بررسـی  تخصصی ر خود توسط کمیتهبررسی پیشنهاد خود، نسبت به نتیجه اعلام شده با اعتقاد به عدم درك صحیح منظو

، پیشـنهاد  وضعیت پیشنهادهابا مراجعه به منوي نظام پیشنهادها در سیستم پویا، در زیر منـوي  تواند  مینارضایتی داشته باشد، 

درخواست تجدید نظـر در  پیشنهاددهنده بایستی قسمت . کلیک نماید جزییاتمورد نظر را انتخاب نموده و بر روي گزینه 

هاي تجدید نظر در بررسی پیشـنهاد، ابتـدا بـه     لازم به ذکر است تمامی درخواست. را با ذکر دلایل، تکمیل و ثبت نماید بررسی

پیشـنهاد را بررسـی    گردد و سپس دبیرخانه درخواست مذکور را به کمیته تخصصـی کـه قـبلاً    دبیرخانه نظام پیشنهادها ارسال می

در دسـتور کـار کمیتـه تخصصـی      بررسی مجدد پیشنهاد بر اساس توضیحات جدیـد، مجـدداً  صورت  در این. دهد نموده ارجاع می

نتیجـه  . ، نتیجه قبلی را تغییر یا ابقاء نمایـد بررسی فرمشرح دلیل در  ارایهتواند با  گیرد و بر این اساس کمیته می مذکور قرار می

 بررسـی  نتیجـه  تغییـر  براي فقط نظر تجدید درخواست است رذک به لازم. باشد تجدید نظر می غیر قابلاعلام شده در این مرحله 

 کمیتـه  توسـط  پیشـنهاد  امتیاز افزایش درخواست مورد این امر در و است مجاز) قبول قابل به قبول غیرقابل نتیجه تغییر(

 .کند صدق نمی تخصصی،



 

بایسـتی تعیـین شـده و در    توسط کمیته  دو مورد ذیل ،لام شودقابل قبول و قابل اجرا اع ،تخصصی چنانچه پیشنهاد توسط کمیته

 :درج شود پیشنهاد فرم بررسی هاي بخش

  با توجه به اینکه پـاداش پیشـنهادها بـر مبنـاي     ؛ )6مندرج در فصل ( 2پارامتر جدول  ششتعیین امتیاز پیشنهاد بر اساس

بسـیار اهمیـت    ي تخصصـی ها کمیتهنامه توسط  با آیین امتیاز و مطابقت کامل آنتعیین دقیق  ،شود ها تعیین می امتیاز آن

 .دارد و دبیرخانه نظام پیشنهادها بر این موضوع نظارت دقیقی دارد

 مسئول اجراي پیشنهاد بایستی فـردي انتخـاب شـود کـه در همـان      ( بینی زمان اجراي پیشنهاد تعیین مسئول اجرا و پیش

 .)مشغول به فعالیت است واحد

بنـابراین   ،باشـد  مـی ) مصـوب (یته تخصصی موظف به اجراي پیشنهادهاي قابل قبـول  جا که کم از آنلازم به ذکر است  :تبصره

اعلام گردد که کمیته تخصصی قادر به اجراي پیشـنهاد در  ) مصوب(بایستی تنها پیشنهادهایی توسط کمیته تخصصی قابل قبول 

 .مدت زمان تعیین شده باشد

تواند با مراجعه به منوي نظام پیشـنهادها   شود، پیشنهاددهنده می اعلام نیازمند تکمیلچنانچه پیشنهاد توسط کمیته تخصصی، 

. کلیک نمایـد  جزییات، پیشنهاد مورد نظر را انتخاب نموده و بر روي گزینه وضعیت پیشنهادهادر سیستم پویا، در زیر منوي 

لازم به ذکر است تمـامی  . یدنماارایه  مستدلو توضیحات منطقی  خویش پیشنهاد ، برايتکمیلقسمت در پیشنهاددهنده بایستی 

مـذکور را بـه کمیتـه     پیشـنهاد گـردد و سـپس دبیرخانـه     ، ابتدا به دبیرخانه نظام پیشـنهادها ارسـال مـی   پیشنهادهاي تکمیل شده

در این صورت بررسی مجـدد پیشـنهاد بـر اسـاس توضـیحات جدیـد،       . دهد پیشنهاد را بررسی نموده ارجاع می تخصصی که قبلاً

 .گیرد کار کمیته تخصصی مذکور قرار می مجدداً در دستور

تواننـد در صـورت تمایـل، از     هاي تخصصی می کمیته عالی نظام پیشنهادها، کمیته 174طبق مصوبه صورتجلسه شماره : تبصره

 .عمل آورند پیشنهاددهندگان براي حضور در جلسه کمیته تخصصی و بررسی پیشنهاد در حضور پیشنهاددهنده دعوت به

پیشـنهاد  "وضـعیت   توانـد  مـی ، کمیته تخصصـی  باشدچنانچه پیشنهاد از نظر زمانی نیازمند بررسی بیشتري است  لازم به ذکر

جلسه بعدي پیشـنهاد را مـورد بررسـی نهـایی      بایستی کمیته تخصصی در ولی نمایدرا انتخاب  "تحت بررسی بیشتر است

 .یابدمند تکمیل به پیشنهاد اختصاص قرار داده و یکی از سه وضعیت غیر قابل قبول، قابل قبول و نیاز

هاي تخصصـی مـرتبط    ، کمیتهباشد کمیته تخصصیاز حیطه اختیارات یک فراتر  گیري در مورد آن، تصمیم که براي پیشنهادهایی

شوند، لیکن دبیرخانه نظام  هاي تخصصی فرعی تقسیم می تهکمیته تخصصی اصلی و کمییک توسط دبیرخانه نظام پیشنهادها به 

 ـ  حتـی  لازم به ذکر است ایـن پیشـنهادها  . نماید پیشنهادها، پیشنهاد را فقط به کمیته تخصصی اصلی ارسال می وسـیله   هالمقـدور ب

گیـري   تصـمیم  مـورد  ،یردگ می صورت کمیته تخصصی اصلیمرتبط با پیشنهاد که به دعوت  هاي تخصصی کمیته بررسی گروهی



 

امکـان بررسـی گروهـی     کـه  در صـورتی  .دنشـو  ارایـه لذا این پیشنهادها نباید توسط پیشنهاددهنده به چنـد کمیتـه    .شود واقع می

 .نماید نهایی موظف است پیشنهاد مذکور را بررسی هاي مرتبط وجود نداشت، کمیته عالی بخش

 انجـام  خود اختیارات محدوده گرفتن نظر در با را دریافتی هادهايپیشن مورد در گیري تصمیم تخصصی هاي کمیته که است بدیهی

 کمیتـه  دبیـر  شـود،  ارجـاع  مـرتبط  غیـر  تخصصـی  کمیتـه  به پیشنهادها نظام دبیرخانه توسط اًسهو پیشنهادي چنانچه و دهند می

 ،دبیرخانـه  تـا  دهبرگشـت دا  پیشـنهادها  نظـام  دبیرخانـه  بـه حداکثر ظرف مدت یک روز کاري پیشنهاد را  است موظف تخصصی

همچنین در مواردي که لازم باشد یک پیشنهاد پس از تصـویب   .نماید ارسال مربوطه تخصصی کمیته به مجدداً را مذکور پیشنهاد

، دبیرخانه نظام پیشنهادها موظف بـه  )پیشنهاد تعمیمی( ها نیز ارسال گردد ي سایر حوزه در کمیته تخصصی مربوطه جهت استفاده

 .انجام آن است
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افـرادي کـه بـه    فـرد یـا   پذیرنده پیشنهاد است و  تخصصی یتهعهده کم هب ،وظیفه اجرا یا انجام اقدامات لازم براي اجراي پیشنهاد

انـد موظفنـد    تعیـین شـده   ،عنوان مسئول اجـراي پیشـنهاد   ه، بتخصصی کمیتهو اعضاي  یس یتوسط ر هنگام پذیرش پیشنهادها،

و پیشنهادهایی که بـراي اجـرا نیـاز     ویژه جز پیشنهادهاي به( ماه ششبایستی بیش از  که نمی را در زمان مقرر مذکوراي پیشنهاده

ه دبیـر کمیتـه   ، فاصله داشته باشد اجرا نموده و ببررسی فرماز زمان اعلام پذیرش در  )به تامین اعتبار در بودجه سال آتی دارند

بـه دبیرخانـه نظـام      اجـراي پیشـنهاد   گـزارش  فـرم ن پیشنهاد را در قالب تکمیـل  تا وي اجرا شداطلاع دهند تخصصی 

چنانچه کمیته تخصصی نتواند پیشـنهاد   ،کمیته عالی نظام پیشنهادها 170طبق مصوبه صورتجلسه شماره  .اعلام نمایدپیشنهادها 

بـار   توانند فقط یـک  هاي تخصصی می البته کمیته. را در مدت زمان تعیین شده اجرا نماید، بایستی مدت زمان قبلی را تمدید نماید

امکان وارد نمـودن  فرم بررسی پیشنهاد لازم به ذکر است در  .را تمدید نمایندقبلی اجراي پیشنهاد ماه، مهلت  و حداکثر شش

ر پیغـام  بدین صورت که پس از انتخاب مجري پیشنهاد به صورت خودکـا . مربوطه وجود دارد بخشنام مسئول اجراي پیشنهاد در 

هاي تخصصـی نظـام    با توجه به تشکیل کمیتهبنابراین . گردد اتوماسیونی به فرد مذکور و دبیر کمیته تخصصی مربوطه ارسال می

پیشنهادها و مشخص نمودن نام مجري پیشنهاد در سامانه نظام پیشنهادها ارسال نامه رسمی به کمیته تخصصی مربوطـه جهـت   

در را از مسـئول اجـراي اعـلام شـده      اجراي پیشـنهادها امر  ،هاپیشنهاد تخصصی نظام بیر کمیتهد. اجراي پیشنهاد ضرورتی ندارد

نظام پیشنهادها صحت اظهـار اجـراي پیشـنهادها     دبیرخانههمچنین  .دهی خواهد داشت گیري و گزارش تحت پی زمان ذکر شده،

 اتدر جلس ـ ،دانشـگاه بـه مـدیران ارشـد     ارایـه  عـلاوه بـر  هاي آن را  داشته و گزارش را تحت کنترل ي تخصصیها هکمیتتوسط 

 .خواهد نمود ارایه عالی کمیتهو همچنین  یتیمدیر

پس از دریافت گزارش اجرا از مجـري، گـزارش مربوطـه را در سـامانه      یک هفته است  تخصصی موظف  دبیر کمیته: 1تبصره 

 .دنظام پیشنهادها وارد نمای



 

آن در  سـازي  ادهیاجرا مواجه شده و پ تیاجرا، با محدود ندیو وارد شدن در فرا بیپس از تصو يشنهادیکه پ یدر صورت :2تبصره

 ـتعب شـنهاد یپ يموظف است در کادر مربوطه که در فرم گزارش اجرا یتخصص تهیکم رینباشد، دب رپذی عمل امکان شـده اسـت،    هی

ي محدودیت اجرا داشته باشد و اجرایـی  بدیهی است چنانچه پیشنهاد. دهد حو شفاف شر قصورت دقی موجود را به هاي تیمحدود

 شیفعالیت، میزان افـزا / کاهش زمان انجام فرایند زانیم ها، نهیکاهش هز زانینگردد، فیلد تاریخ اجراي پیشنهاد و چهار شاخص م

 .ارباب رجوع نبایستی تکمیل گردد تیدرآمد و میزان افزایش رضا

 نمودار گردش عملیات پیشنهادهاي عادي و ویژه 5-4

  .گردد ن قسمت نمودار گردش عملیات پیشنهادهاي عادي و ویژه بر اساس مراحلی که در بالا ذکر شد ارایه میدر ای



 

يداعياهداهنشیپیسرربهوحن

اهداهنشیپماظنریبد هدنهدداهنشیپ
ماظنیصصختهتیمک

اهداهنشیپ

نییعت،هسلجردداهنشیپحرط

ردنآتبثویسرربهجیتن

هطوبرممرف

لوبقلباقداهنشیپایآ

؟تساهدشملاعا

ریخ

ریخ

زاهدنامیقابدصرد40تخادرپ

داهنشیپيارجاتبابشاداپ

نایاپ

نایاپ

ردنآتبثوداهنشیپيارجا

هبلاسراوهطوبرممرف

اهداهنشیپماظنهناخریبد

ریخ

هباهداهنشیپلاسرا

یصصختهتیمک
هطوبرم

دیدجهدیسرياهداهنشیپایآ

هیاراياهدلیفیمامتایآ؟تسا

؟تساهدشلیمکتداهنشیپ

عورش

لکزادصرد60تخادرپ

اهداهنشیپشریذپتبابشاداپ

هدیسرياهداهنشیپتفایرد

ورظندیدجتياهتساوخرد،

زاهدشلیمکتياهداهنشیپ

اهداهنشیپماظنهناماس

هبهجیتنملاعا
هدنهدداهنشیپ

دنمزاینداهنشیپایآ

؟تسالیمکت

ریخ

هدنهدداهنشیپایآ

؟درادرظندیدجتياضاقت

تبابشاداپنازیمهبساحم

هبلاسراوداهنشیپشریذپ

اهداهنشیپماظنهناخریبد

یلب

یلب

یلب

تساوخرد،داهنشیپهیارامرفلیمکت

لیمکتياهداهنشیپورظندیدجت

ماظنهناخریبدهبلاسراوهدش

اهداهنشیپ

یلب

 

 نحوه بررسی پیشنهادهاي عادي

 پیشنهاددهنده نظام پیشنهادها خانهدبیر کمیته تخصصی نظام پیشنهادها



 

 

 

رنامـه و بودجـه انجـام    بررسـی مـدیریت ب   ،قابل محاسـبه نباشـند   مالی اي که داراي صرفه در مورد پیشنهادهاي ویژه :1تبصره

 .نخواهد شد

کمیتـه عـالی، مسـتندات    جلسـه   دبیرخانه نظام پیشنهادها موظف است حداقل یک هفته قبل از طرح پیشنهاد ویژه در :2تبصره 

 .آن را جهت کسب آمادگی قبلی در اختیار اعضاي کمیته عالی قرار دهد

 

 هاي نظام پیشنهادها پاداش 5-5

اي بـا امضـاي    همچنـین نامـه  . گردد گذاري می ام پیشنهادها، توسط کمیته عالی نظام پیشنهادها صحههاي نظ تمامی انواع پاداش

پـاداش   و تقدیموي از تصویب پیشنهاد  رییس کمیته عالی نظام پیشنهادهاي دانشگاه براي پیشنهاددهنده جهت قدردانی و آگاهی

 .شود ارسال می

 

 

 

 



 

   پیشنهادهاي عادي پاداش 

. گـردد  محاسبه مـی ) 6 فصل مندرج در( 2 جدول پارامتر شش از شده کسب امتیازات اساس بر عادي ايپیشنهاده پاداش

. گـردد  مـی  پرداخت پیشنهاددهنده به) پاداش درصد 40( اجرا و) پاداش درصد 60( تصویب مرحله دو در پاداش میزان این

 .شود می استفاده آن شده کسب امتیاز به توجه با پیشنهاد ریالی پاداش محاسبه جهت ذیل جدول از

 با توجه به امتیاز آن پاداش پیشنهاد تعیین جدول : 1جدول                                        

 )C( ریالی ضریب )B(  ضریب )A( دامنه امتیاز

 

 ∑ A* B*C =پاداش

 /.3 امتیاز  از  کل امتیاز  50صفر تا 

 /.7 امتیازامتیاز  از  کل   70تا  50از  ریال 12500

 1 امتیاز  از  کل امتیاز  70بیش از 

 )]50*.3( (7.*20)+ +)30*1[( *12500= ریال  737500شود  امتیازي بدین روش محاسبه می 100طور مثال پاداش پیشنهاد  هب

 

پرداخـت  بـه پیشـنهاددهنده    بلافاصـله گردد پاداش پـذیرش پیشـنهاد بـوده و     که از جدول فوق محاسبه می یپاداش % 60

کمیته تخصصی آماده و به دبیرخانه نظام پیشـنهادها جهـت   توسط  مصوبمنظور هر ماه لیست پیشنهادهاي  بدین .گردد می

 ثبـت ، پاداش اجراي پیشنهاد است کـه پـس از اجـراي پیشـنهاد و     یماندهباق% 40. گردد تصویب نهایی و پرداخت ارسال می

خصصی و تأیید فرم توسط رییس کمیته تخصصی در سـامانه نظـام   توسط دبیر کمیته ت اجراي پیشنهاد گزارش فرم

دبیر کمیتـه تخصصـی آمـاده و بـه دبیرخانـه      هاي اجرا نیز ماهیانه توسط  لیست پاداش. قابل پرداخت خواهد بود پیشنهادها

 .گردد گذاري و پرداخت ارسال می نظام پیشنهادها جهت صحه

ه شـود، پـاداش مربوطـه بـه فـردي کـه پیشـنهاد را بـه دبیرخانـه نظـام           صورت گروهی ارای چنانچه پیشنهاد به: 1تبصره 

و بـوده  گردد، بنابراین تقسیم پاداش مذکور به عهده خود اعضاي گروه پیشنهاددهنده  پیشنهادها ارسال نموده است ارایه می

م به ذکر است رونوشـت نامـه   لاز. اند نمودهبر اساس میزان سهمی است که هر یک در ارایه پیشنهاد داشته و در ابتدا اعلام 

 .پاداش به سایر اعضاي گروه نیز ارسال خواهد شد

هـا   ، تمامی پاداشاطلاع ثانويکمیته عالی نظام پیشنهادهاي دانشگاه، تا  200طبق مصوبه صورتجلسه شماره : 2تبصره 

گردد ولـی پـس از پایـان     هاي تخصصی به پیشنهاددهنده پرداخت می جا و بلافاصله پس از تصویب در کمیته صورت یک به

گیـرد و در   مورد ارزیابی قرار می) نسبت پیشنهادهاي اجرا شده به تصویب شده(هاي تخصصی  مدت مذکور، عملکرد کمیته

 .گیري خواهد شد اي تصمیم مورد ادامه این روش یا پرداخت دو مرحله

مه داشـته باشـد، تنهـا منـافع سـال اول اجـرا       چنانچه منفعت ناشی از اجراي پیشنهاد براي چند سال متوالی ادا: 3تبصره 

هـا، در نتـایج    ررسـی بولی در صورتی که پس از اجراي پیشـنهاد و پـس از   . گیرد ملاك عمل براي پرداخت پاداش قرار می



 

گزارش اجراي پیشنهاد مشخص شود که اجراي پیشنهاد منجر به کسب منافع بیشتري از میزان برآورد شـدي شـده اسـت،    

 .گردد التفاوت به پیشنهاددهنده پرداخت می مجدداً محاسبه و مابه پاداش پیشنهاد

 پاداش پیشنهادهاي ویژه 

جا همانند اعضاي یـک پـروژه بـه گـروه تعلـق       صورت یک هدر مورد پیشنهادهاي ویژه پاداش پس از اجراي پیشنهاد و ب

پـاداش  . گیـرد  اعضاي گروه صـورت مـی   پردازي، کارشناسی و اجرا توسط هاي ایده یابد و تقسیم آن بر اساس فعالیت می

گـذاري   براي پیشنهادهاي ویژه نیز پس از صحه. گردد محاسبه و پرداخت می 1پیشنهادهاي ویژه نیز با استفاده از جدول 

در مـورد  . شـود  گیـري مـی   و بررسی میزان صرفه پیشنهاد توسط دبیرخانـه، در کمیتـه عـالی نظـام پیشـنهادها تصـمیم      

ها تاثیر و مزایـاي مهمـی بـراي دانشـگاه ایجـاد       جویی مالی قابل محاسبه ندارند، لیکن اجراي آن پیشنهادهایی که صرفه

عنـوان پیشـنهاد    توانند بـه  می ، این پیشنهادهاهاي تخصصی و تایید دبیرخانه نظام پیشنهادها نمایند به پیشنهاد کمیته می

 .صویب، مشمول مزایاي پیشنهاد ویژه گردندکمیته عالی نظام پیشنهادها طرح شده و در صورت تجلسه ویژه در 

ریـیس کمیتـه   معـاون طـرح و برنامـه دانشـگاه و     به پیشنهاددهندگان و مجریان پیشنهادهاي ویژه لوح تقدیر به امضاي 

تواند در صورت صلاحدید علاوه بر پـاداش مقـرر طبـق     کمیته عالی می. گردد عالی نظام پیشنهادهاي دانشگاه اعطاء می

را براي پیشنهاددهندگان و یا مجریـان پیشـنهادهاي   ... هاي آموزشی، بازدید و قبیل فرصت هایی دیگر از پاداشنامه،  آیین

 .ویژه تعیین نماید

 

 پاداش اولین پیشنهاد 

کـه از تـاریخ    کارکنـانی  بـه  آنـان،  توسـط  پیشـنهاد  ارایـه  به بخشیدن شتاب و نابع انسانی دانشگاهم توجه جلب منظور به

پـاداش   پیشنهادها و با تاییـد کمیتـه عـالی،    نظام توسط دبیرخانه نمایند می ثبت بار پیشنهادي اولین ايبر 06/11/1389

گیرد که از فیلتـر بررسـی اولیـه دبیرخانـه نظـام       پاداش مذکور فقط به پیشنهادهایی تعلق می .گردد اهدا می پیشنهاد اولین

هاي تکراري نبودن، تکمیل سه بخش ارایه پیشـنهاد و   لحاظ شاخصدبیرخانه این پیشنهادها را از . پیشنهادها عبور نمایند

مـورد  ) 1-3موضوع زیـر فصـل   ( باشددر نهایت اینکه موضوع ارایه شده توسط پیشنهاددهنده در قالب پیشنهاد قابل ارایه 

پیشـنهادها تهیـه    بدین منظور در پایان هر ماه لیستی از پیشنهاددهندگان جدید توسط دبیرخانه نظام. دهد بررسی قرار می

 .گردد و در جلسه کمیته عالی مطرح و پاداش مزبور براي پیشنهاددهنده ارسال می

 

 نظام پیشنهادها هاي نیرتراداش بپ 5-6

 ـ(پیشنهاد  و دهندهپیشنهاد ،، کمیته تخصصی)ماهه ششصورت  هب( دبیردر مقیاس  نظام پیشنهادها هاي رترینب  )سـالیانه صـورت   هب

هـاي مـذکور در    لازم به ذکر است پاداش .گردند میهاي نقدي و یا غیر نقدي  انتخاب و مشمول پاداشهاي ذیل  اساس شاخصبر 

 .گردد هاي نظام پیشنهادها اهدا می به برترینو یا جلسه کمیته عالی نظام پیشنهادها همایش سالیانه نظام پیشنهادها 



 

 روش انتخاب، دوره زمانی و پاداش دبیر برتر 

هـاي اجرایـی نظـام     اي از فعالیـت  هاي تخصصـی نظـام پیشـنهادها کـه بخـش عمـده       بیران کمیتهماه از بین د هر شش

دهنـد،   هاي شغلی خویش انجام می هاي مذکور را علاوه بر فعالیت عهده دارند و فعالیت پیشنهادها در مقیاس واحدها را به

بـراي کلیـه   . گردنـد  ایید کمیته عالی انتخاب میتوسط دبیرخانه نظام پیشنهادها و با نظارت و ت) سه نفر اول(دبیران برتر 

انتخـاب دبیـر برتـر،     هـاي  کسب شده از شـاخص میزان امتیاز  با ضرایبی ازهاي تخصصی نظام پیشنهادها  دبیران کمیته

گانه انتخـاب دبیـر برتـر کـه در      هاي ده و بر مبناي شاخصماهه  صورت شش مذکور به ضریب .گیرد کارت هدیه تعلق می

 معـاون طـرح و برنامـه   امضـاي   نامـه بـه   تشویق رتبه اول همچنین به دبیر. شود محاسبه می صیل آمده است،تف ذیل به

 . گردد اهدا می و رییس کمیته عالی نظام پیشنهادهاي دانشگاه دانشگاه

ه امتیازهـا  درصـد بیشـین   50گانه دبیر برتر کمتر از  هاي ده ها از شاخص دبیرانی که امتیاز آنپاداش مذکور براي : تبصره

 .گردد نمیباشد، لحاظ 

 هاي انتخاب دبیر برتر شاخص 

انتخـاب   ذیـل  )امتیـاز  100 مجموعـاً (عملکـرد   ارزیـابی  شاخص 10 کسب شده از امتیازهايدبیر برتر بر اساس مجموع 

 :شود می

 امتیاز 40 :واحدجلب مشارکت کارکنان    -1

جلـب   امتیـاز بـر همـین اسـاس     دهـد،  بیران را تشکیل میوظایف د نیمی ازواحد جایی که جلب مشارکت کارکنان  نآاز 

تعـداد  ) 1شـاخص   زیـر ایـن شـاخص خـود بـه سـه       .دهـد  را به خـود اختصـاص مـی    امتیاز 100از  امتیاز 40 ،مشارکت

هـاي ترویجـی و تبلیغـی دبیـران      فعالیـت ) 3و ) امتیاز 5(هاي دبیران  حجم فعالیت) 2؛ )امتیاز 25(پیشنهاددهندگان حوزه 

کمیته عـالی نظـام پیشـنهادها،     181لازم به ذکر است طبق مصوبه صورتجلسه شماره . شود بندي می تقسیم) یازامت 10(

 .گردد هاي ترویجی محاسبه نمی بندي عملکرد دبیران و گزارش آمار تعداد کارکنان زیر دیپلم در رتبه

 امتیاز  10 :موقع هبررسی ب  -2

هاد از زمان ارجـاع بـه دبیـر کمیتـه تخصصـی تـا تعیـین تکلیـف در         بر مبناي شاخص متوسط تعداد روزي که یک پیشن

 .شود هاي تخصصی نظام پیشنهادها به انتظار نشسته است محاسبه می کمیته

 امتیاز 10 :اجراي پیشنهادهاي پذیرفته شده  -3

  .شود محاسبه میهادهاي اجرا شده به پذیرفته شده درصد پیشنبا فرمول این شاخص 

 امتیاز WANTED SYSTEM:( 10( ن پیشنهاداجراي تکنیک فراخوا  -4

 2.5( کمیته تخصصی بـه کمیتـه عـالی   ) بذر پیشنهاد(ارسال موضوعات فراخوان ) 1این شاخص خود به سه زیر شاخص 

بـذر  (نصـب موضـوعات فراخـوان    ) 3و ) امتیـاز  2.5) (بذر پیشنهاد(رسانی موضوعات فراخوان  هاي اطلاع شیوه) 2؛ )امتیاز



 

دبیرخانـه نظـام پیشـنهادها را از اجـراي تکنیـک      ، لازم اسـت دبیـران  . شـود  بندي مـی  تقسیم) امتیاز 5(لو در تاب) پیشنهاد

 .نصب نمایندواحد فراخوان پیشنهاد مطلع سازند و موضوعات فراخوان را در تابلو 

 امتیاز 5 :بررسی گروهی پیشنهاد  -5

و از  ي کمیته تخصصـی مـورد بررسـی قـرار گیـرد     و با حضور تمامی اعضا صورت گروهی هبایستی ب پیشنهادها حتما می

بر اساس نسبت اعضاي حاضر در هر جلسه به اعضـاي ثابـت و در   امتیاز این قسمت  .بررسی فردي پیشنهاد اجتناب شود

 .گردد نهایت به کل جلسات محاسبه می

 متیازا 3: ها نسبت درخواست تجدید نظر در بررسی پیشنهادها به پیشنهادهاي بررسی شده کمیته   -6

 .اند هاي تخصصی وظایف خود را به خوبی انجام داده هر چه این نسبت کمتر باشد به معناي آن است که کمیته 

 امتیاز 3 ):واحدجدا از تابلوي اعلانات معمولی (واحد وجود تابلو نظام پیشنهادها در   -7

 امتیاز 4 :ي واحدي نظام پیشنهادهانصب گزارشات ارسالی از دبیرخانه نظام پیشنهادها در تابلو  -8

 10  :ریـیس کمیتـه تخصصـی   بـه   ارایـه و  در تابلوواحد بندي مشارکت کارکنان  تهیه و نصب جدول ماهیانه رتبه  -9

 امتیاز

 ، امتیاز 5 :حضور مرتب در جلسات گردهمایی دبیران نظام پیشنهادها -10

 .شود تعیین می گردهماییبر مبناي حضور و غیاب دبیران در جلسات  این شاخص

محاسـبه  سامانه نظـام پیشـنهادها   ماري آهاي  صورت کمی و بر اساس گزارش هب 3تا  1 موارد امتیازذکر است که  هب لازم

هـاي   یا ممیزي گـزارش  موردي ،توسط دبیرخانه نظام پیشنهادها به روش ممیزي حضوري 10تا  4 موارد امتیازو  گردیده

 .شود تعیین میارسالی دبیران 

ماهـه دبیرخانـه    هاي شش بر اساس ممیزيکمیته عالی نظام پیشنهادها،  183جلسه شماره  طبق مصوبه صورت :تبصره

درصـد بیشـینه    50هـا کمتـر از    ممیزي آن امتیازترین عملکرد را دارا بوده و  نظام پیشنهادها از دبیران، دبیرانی که ضعیف

ناء در جلسـه کمیتـه عـالی نظـام پیشـنهادها      موارد استث .ها تعویض گردند بایستی توسط رؤساي کمیته می ،باشدامتیازها 

گیرد و طبق نظر اعضاي کمیته در خصوص ابقاء یا تعـویض دبیـر کمیتـه تخصصـی اقـدامات لازم       مورد بررسی قرار می

 .انجام خواهد شد

 

 ،برتر کمیته تخصصی دوره زمانی و پاداش روش انتخاب 

 ـ    واحـد کمـی   نرخ دسترسی به اهداف براساس و ساله یک، کمیته تخصصی برتر موقـع   هو همچنـین بررسـی و اجـراي ب

ریـیس  معـاون طـرح و برنامـه دانشـگاه و     لوح تقدیر به امضاي تخصصی و به اعضاي کمیته  شود می انتخاب پیشنهادها

 . گردد اهدا می کمیته عالی نظام پیشنهادها

 

 



 

  هاي انتخاب کمیته تخصصی برتر شاخص 

 :گردد بر اساس روش ذیل محاسبه می نهادهاهاي تخصصی نظام پیش امتیاز عملکرد کمیته

 60 ٪ توسط دبیرخانه نظام پیشـنهادها   و کمی سالیانه صورت بهاین اهداف  .گیرد تعلق می دسترسی به اهداف به نرخ

 با در نظر گـرفتن  تخصصی هاي براي کمیتهنرخ دسترسی به اهداف  .گردد محاسبه و اعلام می و با تایید کمیته عالی

و نـرخ  ) C(رانه پیشنهادهاي اجـرا شـده   س، ) B(، سرانه پیشنهادهاي پذیرفته شده )A(رانه پیشنهاد چهار شاخص س

 :گردد تعیین میو بر اساس فرمول ذیل براي واحد مربوطه در طول سال مورد نظر محاسبه )  D( 1مشارکت

  *100 ])5*C+ 3*D ) /12 + B  A+ 3*(  [ = کمیته تخصصصی  نرخ دسترسی به اهداف 

 20٪  گیرد تعلق می )روز 15بررسی ظرف (موقع پیشنهادها در کمیته مربوطه  بررسی به به. 

 20٪ جـز   بـه  مـاه  شـش اجراي پیشنهادهاي پذیرفتـه شـده در مـدت    (موقع پیشنهادها در کمیته مربوطه  اجراي به به

 .گیرد تعلق می )پیشنهادهاي ویژه

منظـور  اي تخصصی نظـام پیشـنهادها   ه محاسبات عملکرد کمیته پیشنهاد عادي در 10هر پیشنهاد ویژه معادل  :تبصره

 .گردد می

 

 ،دهنده برترپیشنهاددوره زمانی و پاداش  روش انتخاب 

بـر مبنـاي    تاییـد کمیتـه عـالی    و توسـط دبیرخانـه نظـام پیشـنهادها و بـا نظـارت       سالیانهصورت  بهپیشنهاددهنده برتر 

مشـمول   را) سـه نفـر اول  ( برتر گانپیشنهاددهندیرخانه نظام پیشنهادها دبمنظور   بدین. شود انتخاب می هاي ذیل شاخص

همچنین به پیشنهاددهندگان برتر لوح تقـدیر   .دهد قرار می میزان مصوب در کمیته عالی نظام پیشنهادها، بهپاداش نقدي 

 .گردد یرییس کمیته عالی نظام پیشنهادهاي دانشگاه اهدا ممعاون طرح و برنامه دانشگاه و به امضاي 

 

 برتر پیشنهاددهندههاي انتخاب  شاخص 

 :دگرد انتخاب می فرمول ذیل و ها برتر بر اساس شاخص پیشنهاددهنده

 شده؛  ارایه هايتعداد پیشنهاد •

 و  مجموع پاداش اختصاص یافته به پیشنهادها •

 .اجرا شده هايتعداد پیشنهاد •

 

                                                   

 .گردد نرخ مشارکت بر اساس فرمول نسبت تعداد پیشنهاددهندگان به کل تعداد کارکنان واحد محاسبه می



 

 .گردد پیشنهاد عادي در محاسبه امتیاز پیشنهاددهنده برتر منظور می 10معادل پیشنهاد ویژه  هر :تبصره

 ،برتر دوره زمانی و پاداش پیشنهاد روش انتخاب 

اي لیسـت پیشـنهادهاي اجـرا شـده در طـی       لازم به ذکر است در پایان هر سال، دبیرخانه نظام پیشنهادها، از طریق نامه

نمایـد پیشـنهاد    هاي تخصصی درخواست مـی  نماید و از کمیته خصصی نظام پیشنهادها ارسال میهاي ت سال را به کمیته

سـپس در جلسـه کمیتـه عـالی نظـام پیشـنهادها،       . برتر خود را به کمیته عالی نظام پیشنهادهاي دانشگاه معرفی نماینـد 

کننـدگان   ارایـه / کننـده  و ارایـه  نماینـد  اعضاي کمیته عالی از میان پیشنهادهاي معرفی شده، پیشنهاد برتر را انتخاب مـی 

همچنـین بـه    .دهـد  پیشنهاد برتر را مشمول پاداش نقدي به میزان مصوب در کمیتـه عـالی نظـام پیشـنهادها قـرار مـی      

لوح تقدیر به امضاي معاون طرح و برنامـه دانشـگاه و ریـیس کمیتـه عـالی نظـام       پیشنهاد برتر  کنندگان ارایه/ کننده ارایه

 .گردد دانشگاه اهدا میپیشنهادهاي 

 

 پیشنهاد برترهاي انتخاب  شاخص 

نامه نظام پیشنهادها و شاخص تعمیمی بـودن پیشـنهاد،    آیین 2هاي مطرح شده در جدول  پیشنهاد برتر بر اساس شاخص

 . گردد انتخاب می

 

 نظام پیشنهادهاهاي عملکردي  شاخصاري کمی سالیانه ذگ روش هدف 5-7

دي نظـام پیشـنهادها، چهـار شـاخص سـرانه پیشـنهاد، سـرانه پیشـنهادهاي پذیرفتـه شـده، سـرانه            هاي عملکـر  از میان شاخص

ریـیس  توسط طور رسمی  هبسپس گردد و  اري کمی میذگ هدفکمیته عالی توسط پیشنهادهاي اجرا شده و نرخ مشارکت در ابتدا 

 .گردد می رسانی اطلاع ها یشنهادها و دبیران کمیتهه نظام پابلاغ شده و توسط دبیرخان هاي تخصصی رؤساي کمیتهبه  کمیته عالی

 .نیز مصداق داردو افراد  هاواحدبراي  عیناً ،شود تعیین می دانشگاهاهداف مذکور که براي 

 

 نظام پیشنهادها هاي هزینه 5-8

پیشـنهاد  ان تـدوین بودجـه   در زم نظام پیشنهادها دبیرخانهتوسط  سال آتی، هاي ه نظام پیشنهادها بر اساس برنامهاعتبارات سالیان

. باشـد  قابل هزینه کـردن مـی   نظام پیشنهادها رییس کمیته عالیعالی نظام پیشنهادها با امضاي  کمیته گردد و پس از تصویب می

 :اي به شرح زیر شد هاي هزینه ردیف

 

 ها پاداش  •

بـا  بـه شـرح زیـر    یابـد   اختصاص میها  نوع پاداشی که به آن سشد پیشنهادهاي عادي و ویژه بر اسا بیانطور که  همان

 :یکدیگر متفاوت هستند



 

 عاديپیشنهادهاي پاداش   -1

 پاداش پیشنهاددهنده بابت پذیرش پیشنهاد •

 پاداش پیشنهاددهنده بابت اجراي پیشنهاد •

 پیشنهادهاي ویژهپاداش  -2

 )و مجري پیشنهاد کننده ارایه( پاداش گروه پیشنهاد •

 )ماهه شش(برتر  پاداش ریالی دبیران -3

 )سالیانه(پاداش پیشنهاددهندگان برتر  -4

 )سالیانه(هاي تخصصی برتر  کمیتهپاداش  -5

 )سالیانه(پاداش پیشنهادهاي برتر  -6

 ویژه ها و پیشنهاددهندگان پیشنهادهاي هاي تقدیر برترین هاي لوح هدایا و قاب -7

 

 سایر 

 : باشد میذیل  سازي انجام شود، به شرح رهنگو ف آموزشام پیشنهادها جهت که بایستی توسط دبیرخانه نظ هایی هزینه

 اندرکاران نظام پیشنهادها دست آموزشی هاي گردهماییهزینه  -1

   )هاي پیشنهاد نظیر فراخوان(هاي موردي خاص  هزینه طرح -2

 هزینه برگزاري همایش -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 رزشیابی پیشنهادهااجداول  -6

هـر   .دنمـو اسـتفاده   2ول توان از جـد  میدهی به پیشنهادها هنگام امتیاز. است شده ارایهشیابی پیشنهادها زول اراجد فصلدر این 

با تفصیل بیشـتري توضـیح    9تا  3گانه متناظر  ، در جداول هفت2گانه مطروحه در ستون دوم جدول  یک از عوامل ارزشیابی هفت

 .اند داده شده

 

 عوامل موثر در تعیین امتیاز پیشنهاد : 2جدول

 حداکثر امتیاز توضیحات بیعوامل ارزشیا ردیف

 7 مستدلصورت منطقی و  همستندات کافی و ارایه توضیحات ب تهیه چگونگی تهیه و ارایه پیشنهاد 1

 20 درست بودن،کامل بودن و عملی بودن راهکار ارایه شده قابلیت اجراي پیشنهاد 2

 پیشنهاد گروهی بودن 3
ک نفر هستند و گروهی حالتی است که پیشنهاد دهندگان بیش از ی

 .رکیب موضوع پیشنهاد متناسب با ترکیب شغل آنان استت
5 

4 
 ارتباط پیشنهاد با مشکلات اعلام شده

 )فراخوان پیشنهاد( 
 8  .مشکلات اعلام شده باشد فراخوان و پیشنهاد در ارتباط بابهتر است 

 10 .ستقیم با کار و شغل پیشنهاد دهنده باشدارتباط م پیشنهاد دربهتر است  ارتباط پیشنهاد با کار پیشنهاد دهنده 5

 فراگیر بودن و تاثیرگذاري پیشنهاد میزان اهمیت، بینی میزان تاثیر پیشنهاد پیش 6
50 

 8 طبق جدول

7 
 پیشنهاد جویی ریالی صرفهبینی میزان  پیش

 )براي پیشنهادهاي داراي صرفه مالی قابل محاسبه( 
 نتیجه اجراي پیشنهادمیزان کاهش هزینه یا افزایش سود در 

50 

 9 طبق جدول

 

 .گردد ، به انتخاب کمیته تخصصی اعمال می7یا  6هاي  براي هر پیشنهاد صرفاً یکی از دو ردیف :تبصره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 چگونگی تهیه و ارایه پیشنهاد: 3جدول

 

 قابلیت اجراي پیشنهاد: 4جدول

 

 پیشنهاد گروهی بودن: 5جدول

 Bوضعیت  Aوضعیت 

 .پیشنهاد گروهی است

 )هاي افراد گروه متناسب با حوزه مربوط به پیشنهاد است دهندگان بیش از یک نفرند و تخصص پیشنهاد( 
 .پیشنهاد فردي است

 فاقد امتیاز امتیاز 5

 

 ارتباط پیشنهاد با مشکلات اعلام شده : 6جدول

 Bوضعیت  Aوضعیت 

 .باشد میواحد یا  دانشگاهمشکلات اعلام شده پیشنهاد مربوط به 

اعلام شده و به اطلاع دبیرخانه نظام  فراخوانصورت  هموضوعات مذکور بایستی ب( 

 )پیشنهادها رسیده باشد

ل اعلام یارتباط با مشکلات و مسا پیشنهاد بی

 .شده است

 فاقد امتیاز امتیاز  8

 

 کار پیشنهاددهنده ارتباط پیشنهاد با: 7جدول

 Bوضعیت  Aوضعیت 

 .است دانشگاههاي واحدپیشنهاد مربوط به کار سایر  .کاري وي استواحد هنده یا دپیشنهاد مربوط به کار پیشنهاد

 فاقد امتیاز امتیاز  10تا 

 Cوضعیت  Bوضعیت  Aوضعیت 

پیشنهاد داراي مستندات لازم بوده و 

 مستدلقی و منط توضیحات ارایه شده،

 .باشد می

و توضیحات ارایه شده  پیشنهاد مستندات

 .باشد تا حدودي پراکنده و ناقص می

اي مستندات و توضیحات ارایه پیشنهاد دار

 .باشد لازم نمیشده 

 فاقد امتیاز امتیاز 4تا  امتیاز 7تا 

 Cوضعیت  Bوضعیت  Aوضعیت 

یه شده توسط راهکار اجرایی ارا

پیشنهاددهنده کاملاً درست و قابل 

 .اجراست

ر اجرایی ارایه شده توسط راهکا

دهنده، نیاز به اصلاح یا تکمیل پیشنهاد

 .جزیی دارد

ر اجرایی ارایه شده توسط راهکا

دهنده نیاز به تکمیل اساسی پیشنهاد

 .دارد

 امتیاز 5تا  امتیاز 10تا  امتیاز 20تا 



 

  پیشنهاد بینی میزان تاثیر پیش: 8جدول

 Dوضعیت  Cوضعیت  Bوضعیت  Aوضعیت

، فراگیري و اهمیت با تاثیر

 اساسی

فراگیري و اهمیت  ،با تاثیر

 زیاد

، فراگیري و اهمیت با تاثیر

 متوسط

، فراگیري و اهمیت با تاثیر

 کم

 امتیاز 10تا  امتیاز 20تا  امتیاز 30تا  امتیاز 50تا 

 

 )براي پیشنهادهاي داراي صرفه مالی قابل محاسبه( پیشنهاد جویی ریالی صرفهبینی میزان  پیش: 9جدول

 از براي هر ده میلیون ریالامتی ارزش افزوده/صرفه مالی

 ازاي هر ده میلیون ریال امتیاز به  30صفر تا  میلیون ریال از کل صرفه پیشنهاد 10تا  0

 میلیون ریال 10ازاي هر ده میلیون ریال مازاد بر  امتیاز به  20+ 30 میلیون ریال ازکل صرفه پیشنهاد 50تا  10

 میلیون ریال 50ازاي هر ده میلیون ریال مازاد بر  امتیاز به  10+  110 میلیون ریال ازکل صرفه پیشنهاد 100تا  50

 میلیون ریال 100ازاي هر ده میلیون ریال مازاد بر  امتیاز به  5+  160 کل صرفه پیشنهاد میلیون ریال از 1000تا  100

 میلیون ریال 1000میلیون ریال مازاد بر ازاي هر ده  هامتیاز ب  1+   610 به بالا میلیون ریال از کل صرفه پیشنهاد 1000از
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